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1. Uvod

Institut za medunarodne odnose (IMO) je pristupio provedbi interne analize relevantnog
zakonodavstva i institucijskih pravila i praksi sa ciljem procjene njihove uskladenosti s
nacelima Europske povelje za istrazivace i Kodeksa o novacenju istrazivaca. Prethodno je na
temelju rezultata radionica na kojima su u raspravi sudjelovali svi djelatnici IMO-a, izradena
SWOT analiza koja je posluzila kao koristan alat u analizi trenutacne interne i eksterne
pozicije Instituta. U okviru provedene rasprave na radionicama, dobiven je uvid u poziciju
IMO-a unutar znanstvene zajednice RH s obzirom na njegove snage i slabosti, te prilike 1
prijetnje u okruzju. Uzimajuéi u obzir zadane prilike 1 prijetnje iz okoline, te snage i slabosti
kao faktore razvoja koji proizlaze iz samog IMO-a, SWOT analiza je dobra podloga za
jacanje sposobnosti prilagodbe Instituta na prijetnje i prilike, te osnova za daljnje jacanje
snaga 1 minimiziranje odnosno potpuno uklanjanje identificiranih slabosti.

Sa ciljem kvalitativnih pomaka u postoje¢im poslovnim procesima, IMO je tijekom 2010.
godine proveo nuzne promjene u unutarnjoj organizaciji i na¢inu rada, kojima je omogucéena
sustavna podrska istrazivackim timovima, inovativnost i fleksibilnost u radu. Definirani su
strateski ciljevi, te prioritetne aktivnosti za njihovo ostvarivanje.

2. Stanje

2.1. Podrucje rada

Od osnutka, 1963. godine, Institut za medunarodne odnose (IMO) se bavi znanstvenim
istrazivanjima u podrucju razvoja i medunarodnih odnosa. IMO provodi teorijska i
primijenjena istrazivanja, razvija znanstvenu komunikaciju 1 informacijsku infrastrukturu i
sudjeluje u obrazovanju novih znanstvenika. U razdoblju osamostaljivanja Republike
Hrvatske IMO je igrao znacajnu ulogu u znanstvenoj analizi hrvatskog politickog i
gospodarskog razvoja te u promociji Hrvatske kroz kontakte i suradnju s mnogobrojnim
medunarodnim partnerima i medunarodnim institucijama.

Institut je ustrojen kao javna ustanova ¢ija djelatnost obuhvaca znanstvena i razvojna
istrazivanja, objavljivanje njihovih rezultata, znanstveno osposobljavanje, odrzavanje i
razvijanje znanstvene infrastrukture, te pruzanje znanstvene podloge za djelovanje Vlade i
njenih ministarstava kao i1 drugih drzavnih tijela i ustanova. Teme istrazivanja obuhvacaju
makroekonomsku politiku, tranziciju i odrZivi razvoj, kulturne politike, komunikacije i
medije, resursnu ekonomiju 1 politiku zastite okolisa te procese europskih integracija.

Glavne karakteristike djelovanja IMO su multidisciplinarnost i interdisciplinarnost u
proucavanju najznacajnijih elemenata medunarodnih odnosa i medunarodnog polozaja
Hrvatske. U tom kontekstu strateska je kratkoroc¢na, srednjoro¢na i dugoro¢na orijentacija
IMO-a na daljnjem bavljenju analizom europskih integracija iz razli¢itih disciplinarnih
pogleda i aspekata u kojima se one manifestiraju, kroz analizu ekonomskih 1 politickih
aspekata integracije, analizu kulturnih, komunikacijskih i medijskih aspekata, te ostvarivanje
odrzivog razvoja i oCuvanja okolisa.

Uz znanstvena istrazivanja i stru¢ni rad IMO provodi 1 stru¢na savjetovanja, organizira
medunarodne konferencije, okrugle stolove i seminare vezano za teme kojima se bavi, od
1990. godine srediste je svjetske mreze Culturelink za istrazivanje i suradnju u kulturnom
razvoju, osnovane od UNESCO-a i Vije¢a Europe, te ima redovitu izdavacku djelatnost koja
ukljucuje znanstvene knjige i ¢asopise.
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2.2. Organizacija poslovanja

Kroz Cetiri znanstvena odjela i dva centra realizira se Sest glavnih znanstvenih projekta trajne
istrazivacke djelatnosti prijavljenih i financiranih od strane Ministarstva. Znanstvenici i
istrazivacki timovi IMO-a aktivno sudjeluju na medunarodnim znanstvenim skupovima (s
izlaganjima koja se objavljuju u zbornicima), a rezultati provedenih istrazivanja redovito se
objavljuju u medunarodnim i doma¢im znanstvenim knjigama, ¢asopisima i drugim
medunarodno priznatim znanstvenim publikacijama. U izdanju IMO-a objavljuju se
znanstvene knjige u dvije edicije, jedan znanstveni asopis kao i jedan e-vjesnik.

Rezultati pojedinih faza istrazivanja verificiraju se kroz razmjenu znanja na radionicama,
konferencijama, u fokus grupama, te naknadno objavljuju na projektnim web stranicama i u
zbornicima konferencija. Stru¢ni se radovi prezentiraju stru¢noj javnosti na struénim
skupovima i objavljuju u stru¢nim €asopisima.

2.3. Izvori financiranja

U proteklih nekoliko godina IMO ostvaruje oko 70 % prosje¢nog godisnjeg ukupnog prihoda
od strane Ministarstva, a oko 30 % iz ostalih izvora. Naruditelji projekata su ministarstava i
ostale drzavne institucije Republike Hrvatske, jedinice lokalne i podru¢ne samouprave,
gospodarstvo, nevladine udruge, te medunarodne organizacije (Svjetska banka, Europska
komisija, OECD, Vije¢e Europe, UNESCO, UNDP, UNIDO, NATO, itd.).

Prihodi ,,trzi$nih projekata® nisu stalni i ovise o angazmanu svih djelatnika IMO-a na pisanju
projektnih prijava. Svaki znanstvenik u IMO-u moze pripremati prijave na natjecaje za
projekte koji su u podru¢ju znanstveno-istrazivackog rada Instituta. Ove projekte IMO dobiva
prijavama na domace i medunarodne natjecaje, po pojedinacnim narudzbama korisnika ili kroz
donacije.

2.4. Ljudski resursi

U IMO-u je zaposlen 41 djelatnik, od ¢ega 75 % istrazivatkog osoblja (znanstvenici,
znanstveni novaci i struéni suradnici u znanosti). Dio znanstvenika uz svoje redovite poslove
obavlja i upravljacke funkcije (procelnici odjela, voditelji projekata i istrazivackih timova,
ravnateljica).

IMO ima Sirok krug od oko 50-tak stalnih suradnika iz inozemstva koji su kontinuirano
ukljuceni u rad na znanstveno-istrazivackim projektima Instituta, sudjeluju na konferencijama
1 radionicama, kao autori 1/ili recenzenti u objavljivanju knjiga u biblioteci IMO-a, te su u
uredni$tvu institutskog casopisa CIRR - Croatian International Relations Review.

Radna mjesta u IMO-u definirana su Pravilnikom o ustroju radnih mjesta, na koji je
Ministarstvo dalo suglasnost, i u cijelosti su popunjena. Tijekom proteklih godina IMO je
iskazivao dodatne potrebe za znanstvenim novacima i zapos$ljavao ih temeljem odobrenih
novih radnih mjesta od strane Ministarstva znanosti, obrazovanja i $porta na odredeno
vrijeme. Interes za sve objavljene natjecaje je izuzetno velik, te su zaposljavani izvrsni mladi
ljudi. Obzirom da je obveza pohadanja doktorskih studija te izrada i obrana doktorske
disertacije trenutno za 9 znanstvenih novaka veliko financijsko optere¢enje za IMO, tijekom
2010. godine nije iskazivana daljnja potreba za novim djelatnicima.

Djelatnici koji su zaposleni u IMO-u uglavnom i ostaju u instituciji, rijetke su iznimke tek
znanstveni novaci koji uglavnom odlaze na nova radna mjesta na fakultetima u okviru
Sveucilista u Zagrebu.

Radu sa znanstvenim novacima pridaje se posebna paznja. Svaki znanstveni novak ima
mentora, a postupak pracenja njihovog rada odreden je Pravilnikom o mentorstvu. Mentori se
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angaziraju u planiranju, provedbi i pra¢enju njihova rada, uskladuju ga sa
znanstvenoistrazivackim temama koje se razvijaju u IMO-u, ukljucuju u pisanje znanstvenih i
strucnih priloga, izlaganja radova na domacim 1 medunarodnim konferencijama, te u interne i
javne rasprave o kljuénim razvojnim temama.

Zaposljavanje mladih znanstvenika — znanstvenih novaka provodi se temeljem Rang liste za
odobrenje znanstvenih novaka koju donosi Znanstveno vijece Instituta i dostavlja
Ministarstvu na suglasnost. Temeljem suglasnosti Ministarstva, raspisuje se javni Natjecaj za
zapoSljavanje znanstvenog novaka koji mora ispunjavati uvjete koje propisuje Ministarstvo.
Odabir znanstvenog novaka obavlja Znanstveno vijece temeljem javnog natjecaja, a sa
znanstvenim novakom sklapa se Ugovor o radu na odredeno vrijeme od 6 godina, u kojem je
roku znanstveni novak obvezan ste¢i doktorat znanosti.

3. Vizija i misija

Djelatnici IMO na zasebnoj radionici zajednicki su dogovorili viziju IMO-a kojom su se
opredijelili za postizanje izvrsnosti u svom znanstveno-istrazivackom radu na podrucju
medunarodnih odnosa i odrzivog razvoja, na kojoj ¢e se dalje nadogradivati prepoznatljivost i

osigurati kvaliteta rada 1 istrazivanja te daljnje ukljuc¢ivanje u europski i svjetski znanstveni
prostor.

IMO je javna, neprofitna znanstveno-istrazivacka organizacija predana razvoju, te
zagovaranju i uspostavljanju drustva znanja u RH. Misija mu je usvajanje, prenosenje i razvoj
vrhunskih znanja o medunarodnim ekonomskim i politickim odnosima te suvremenim
globalnim, nacionalnim i regionalnim razvojnim procesima od interesa za Republiku
Hrvatsku, sa svrhom da doprinese razvoju znanstvene djelatnosti u RH, ali i, u Sirem
kontekstu, ¢itave drustvene zajednice.

Svoju misiju IMO ce ostvarivati njegovanjem interdisciplinarnosti i multidisciplinarnosti
istrazivackih pristupa, medunarodne znanstvene suradnje, kritickog i analitickog duha
istrazivaca, inovativnosti u identificiranju istrazivackih tema 1 podrucja, poticanjem
obrazovanja mladih znanstvenika i sudjelovanjem u svjetskoj znanstvenoj produkciji.

U svom radu IMO se rukovodi vrijednostima kao §to su:

e povezanost znanstveno-istrazivacke djelatnosti sa sustavom obrazovanja, specifi¢nostima
drustveno-gospodarskog konteksta i medunarodnim mjerilima kvalitete;

o suradnja sa sveuciliStima, drugim institutima, gospodarstvom i drzavnim institucijama u
svrhu uspostavljanja i provedbe znanstvenih programa od strateskog interesa za RH;

e javnost i otvorenost rada znanstvenika zaposlenih u IMO-u, ¢iji se radovi objavljuju u
relevantnim domac¢im 1 medunarodnim publikacijama, prezentiraju na konferencijama,
struénim skupovima i u medijima;

e odgovornost IMO-a da svojim djelovanjem doprinosi drustveno-gospodarskom razvoju
RH;

e neovisnost, osiguravajuci slobodu i autonomiju znanstveno-istrazivackog djelovanja.

4. Strategija

Djelatnici IMO-a sudjeluju u interdisciplinarnim medunarodnim, posebice europskim
znanstveno istrazivackim timovima pridonoseci ostvarivanju ciljeva europskog istrazivackog
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prostora, uklju¢ivanje u koji pretpostavlja unapredenje kvalitete znanstvenog istrazivaca
stvaranjem boljih uvjeta za rad i razvoj karijere znanstvenih istrazivaca uspostavljanjem
okvira za slobodni protok znanja kroz transparentnost i otvorenost trzista rada za znanstvene
istrazivace. Zahtijeva se usvajanje nacela transparentnog i otvorenog novacenja, socijalne
sigurnosti 1 osiguranja mirovinskih prava za istrazivace ukljucene u projekte znanstvene
pokretljivosti, osiguravanja privlacnih radnih mjesta i uvjeta rada, te poticanja razvijanja i
usavrSavanja vjestina i istrazivackog iskustva.

Izraden je strateski dokument sa razradom srednjoro¢ne znanstvene politike i programa rada
te je predvideno redovito planiranje i sustavno prac¢enje provedbe rada Instituta.

Strategija razvoja Instituta za medunarodne odnose za razdoblje od 2010. do 2015. godine
definira sljedece strateske ciljeve:

e unaprijediti kvalitetu znanstvenih istrazivanja i prijenos znanja na podrucju
medunarodnih odnosa i odrzivog drustvenog razvoja;

e razvijati ljudske potencijale;
e jacati organizacijski razvoj;
e jacati prepoznatljivost IMO-a prema javnosti, korisnicima istrazivanja i transfera znanja.

U cilju uspjesnijeg ostvarivanja predvidenih znanstveno-istrazivackih i stru¢nih projekta
nastavit ¢e se zapocCeti procesi na:
e zaposljavanju mladih obec¢avajucih znanstvenika (znanstvenih novaka i znanstvenika u

znanstvenim zvanjima) uz sustavni pristup planiranju njihovih znanstvenih karijera ka
postizanju izvrsnosti prema medunarodnim kriterijima,

e osmiSljavanju, razradi i provodenju sustava sudjelovanja znanstvenika u nastavnim
procesima na domacim sveuciliStima,

e osmiSljavanju i razradi prijedloga interdisciplinarnog poslijediplomskog studija u suradnji
s hrvatskim sveuciliStima i znanstvenim institutima te medunarodnim partnerima,

e provodenju sustavne obuke u stjecanju upravljackih vjestina znanstvenika te
medunarodnom certificiranju znanstvenika u osmisljavanju, predlaganju i rukovodenju
projektima (project management),

 realizaciji plana informatickog razvoja IMO-a u cilju podrske znanstvenim istrazivanjima
1 struénim aktivnostima.

e investiranju u objekte i opremu u cilju stvaranja suvremenih uvjeta poslovanja i
omogucavanja porasta kvalitete znanstveno-istrazivackih aktivnosti,

e povecanju znanstvene, stru¢ne i administrativne podrske obeéavajuéim istrazivackim
timovima,

e odobrenju Statuta IMO od strane Ministarstva i priprema potrebnih pravilnika za
omogucavanje zaposljavanja visokoobrazovanih strucnih suradnika,

e sustavu godis$njih planova razvoja na razini odjela, te pracenje i vrednovanje ostvarenih
rezultata,

e definiranju poslovnih procesa u Institutu,

o aktivnostima na osuvremenjivanju informaticke podrske i obuka znanstvenika i
administrativnih djelatnika u radu sa suvremenim informati¢kim alatima.
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4.1. Razvoj ljudskih potencijala

Uz unapredenje kvalitete znanstvenih istrazivanja i prijenos znanja na podru¢ju medunarodnih
odnosa 1 odrzivog razvoja, jatanje organizacijskog razvoja, kao i prepoznatljivosti IMO-a
prema javnosti, korisnicima istrazivanja i transfera znanja, vazan strateski cilj razvoja IMO-a
je razvoj ljudskih potencijala.

Ljudski faktor IMO-a, u obliku mladih, kao i iskusnih i etabliranih istrazivaca, jedna je od
njegovih klju¢nih snaga. Kvaliteta istrazivaca odrZava se njihovom dobrom umrezenoscu s
relevantnim europskim istrazivackim institucijama, razmjenom znanja i iskustava na
radionicama 1 seminarima, sudjelovanjem na medunarodnim konferencijama i ukljuc¢enoséu u
medunarodne projekte. Kvalitetu znanstvenih radova istraZzivaca IMO-a potvrduje njihovo
objavljivanje u znanstvenim casopisima, zbornicima i knjigama, medutim postoji potreba
daljnjeg jacanja i unaprjedenja kvalitete rada kako bi se taj broj povecao.

IMO pruza mogucnost rada u poticajnom akademskom okruzenju - podrzava se inicijativa
mladih znanstvenika, otvaraju se nova podrucja istrazivanja, omogucava se edukacija,
sudjelovanje na konferencijama, studijski boravci i putovanja, ucenje stranih jezika i slicno za
sve djelatnike, a sredstva za to osiguravaju se uglavnom kroz rad na domacim i
medunarodnim projektima, te u manjoj mjeri kroz razmjenu znanstvenika, na ¢emu ¢e se
dodatno poraditi u idu¢em petogodiSnjem razdoblju.

Postojeca struktura zaposlenih omogucava ostvarivanje postavljene misije IMO-a, te
strateSkih ciljeva za koje su se zajednicki opredijelili svi djelatnici. Razvoj ljudskih
potencijala je jedan od temeljnih strateskih ciljeva IMO-a koji ¢e se ostvarivati daljnjim
sustavnim aktivnostima na podizanju kvalitete znanstveno-istrazivackog rada kroz
obrazovanje i edukaciju u najve¢oj mogucoj mjeri, dodatnim motiviranjem djelatnika,
jacanjem fleksibilnosti i inovativnosti u radu te promidzbom zanimanja znanstvenika u
javnosti.

Novi zaposlenici primaju se u Institut na slobodna radna mjesta koja su utvrdena Pravilnikom
o ustroju radnih mjesta, te uz obveznu prethodnu suglasnost Ministarstva. Postupak
zapoSljavanja ureden je Statutom tako da se znanstvena, suradnicka i stru¢na radna mjesta
popunjavaju obvezatnim natje¢ajem koji se objavljuje u Narodnim novinama, dnevnom tisku,
sluZbenim internetskim stranicama Instituta, te na srediSnjem Euraxess portalu, a Znanstveno
vijece raspisuje natjecaj, provodi postupak i donosi odluku o izboru na slobodno radno
mjesto.

Novi strateski plan sadrzi nekoliko akcijskih planova koji trebaju utvrditi dodatne okvire i
uvjete za zadrZzavanje uspjesnih znanstvenika, omoguciti potrebnu obuku za pripremu i
samostalno vodenje domacih i medunarodnih projekata i timova, razraditi i provesti sustav
upravljanja znanjem, te unaprjedivati i poboljSavati mentorski sustav.

Posebna paznja posvecuje se i napredovanju tj. stjecanju visih znanstvenih zvanja
znanstvenika u IMO-u kao 1 sustavnom obrazovanju 1 znanstvenom napredovanju mladih
znanstvenika, planiranju njihovih karijera, omoguéavanju njihovog kontinuiranog
obrazovanja 1 usavrSavanja u medunarodnom okruzenju, te njihovoj obuci u upravljanju
velikim projektima.

4.2. Ciljevi (prioriteti)

Cetiri glavna strateska cilja IMO-a ostvaruju se definiranjem specifi¢nih ciljeva, odnosno
prioriteta. Temeljem rasprava na radionicama, za razvoj ljudskih potencijala dogovoreni su
sljedeci specifi¢ni ciljevi (prioriteti):
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e unaprijediti sustav zaposljavanja, razvoj karijere i zadrzavanje uspjesnih znanstvenika,

o unaprijediti znanja, vjestine i ponaSanje svih zaposlenika,

e poboljsati sustav stimuliranja izvrsnosti u radu zaposlenika.

Kako bi se unaprijedila kvaliteta znanstveno-istrazivackog rada i transfer znanja, valja:

e povecati sudjelovanje u znanstveno-istrazivackim EU 1 drugim projektima,

e jacati prijenos znanja kroz primijenjena istrazivanja i stru¢ni rad, formalne i neformalne
programe obrazovanja i osposobljavanja,

e povecati objavljivanje znanstvenih istrazivanja u visokovrijednim publikacijama,

e povecati mobilnost i umrezenost istrazivaca s onima u zemlji i inozemstvu

4.3. Operativni plan (aktivnosti)

StratesSki cilj: Razvoj ljudskih potencijala

1. Unapredenje sustava zaposljavanja, razvoja karijere i zadrZzavanja uspjesnih znanstvenika

Aktivnosti

Sustavno zapos$ljavanje izvrsnih strunjaka na projektnoj osnovi

Razrada adekvatnog sustava zadrzavanja uspjeSnih znanstvenika
(materijalni i nematerijaini)

Klju€ni pokazatelji

Broj perspektivnih mladih znanstvenika

Zadovoljstvo djelatnika

Mehanizmi praéenja

Anketa o zadovoljstvu djelatnika

Analiza materijalnih i nematerijalnih beneficija za zaposlene

Odgovornost

Kolegij, €lanovi ZV

Rok provedbe

OZujak 2011., godidnje za uspostavu sustava te kontinuirana provedba

Izvor financiranja

Redovni (proraunski), trzisni

2. Unapredenje znanja, vjestina i ponasanja svih zaposlenika

Aktivnosti

Razrada sustava cjelozivotnog ucenja (plan obuke, jacanje vjestina,
upotreba vanjskih i unutarnjih resursa)

Razrada i provodenje sustava upravljanja znanjem (osigurati razmjenu i
koristenje metodoloSkih alata — baza znanja, pracenje, stvaranje i
koristenje znanja , nacini prijenosa, vrednovanje)

Unaprjedenje provedbe mentorskog sustava (zakonski okvir, trenutno
stanje, problemi — pojedinac¢ni slu€ajevi ili sustav) i prijedlog poboljsanja

Klju€ni pokazatelji

Broj mentorstava na godiSnjoj razini

Mehanizmi pracenja

Analiza ishoda provedenih programa obuke/unaprjedenja vjestina

Odgovornost

ZV, tajnistvo

Rok provedbe

Ozujak 2011., kontinuirano

Izvor financiranja

Redovni (proradunski), trzidni projekti

3. PoboljSanje sustava stimuliranja izvrsnosti u radu zaposlenika

Aktivnosti

Izrada jasnih kriterija za financijske stimulacije znanstvenika i op¢ih sluzbi
za rad na trZiSnim projektima

Kljuéni pokazatelji

Iznos stimulacija po zaposleniku i projektu
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Mehanizmi praéenja

Pracéenje provedbe utvrdenih kriterija

Odgovornost

Kolegij / €lan

Rok provedbe

OZujak 2011. za definiranje sustava te kontinuirano praéenje

Izvor financiranja

Redovni (proraunski), trZisni projekti

StratesSki cilj: Unapredenje kvalitete znanstveno-istraZivackog rada i transfera znanja

1. Povecanje sudjelovanja u znanstveno-istrazivackim EU i drugim projektima

Aktivnosti

Pracenje trendova i dostignuéa u znanosti u, za IMO, prioritetnim
znanstveno-istrazivackim podrucjima (medunarodni ekonomski i politiCki
odnosi, europske integracije, konkurentnost i razvoj poduzetnistva kulturne
politike, mediji i komunikacija, regionalni razvoj, zastita okoliSa)

Izrada petogodidnjeg programa znanstvenih istraZzivanja (2011-2015)

Provedba programa istraZivanja, redovito pracenje ostvarenih rezultata i
njihovo vrednovanje

Kljuéni pokazatelji

Povecanje broja projekata za 10% godiSnje

Mehanizmi praéenja

Ucinci realizacije projekata na izvrsnost IMO-a

Odgovornost

Voditelji programa/kolegij

Rok provedbe

Kontinuirano

Izvor financiranja

Redovni (proracunski) i trzisni

2. Jacanje prijenosa znanja kroz primijenjena istrazivanja i stru¢ni rad, formalne i
neformalne programe obrazovanja i osposobljavanja

Aktivnosti

Utvrditi relevantna podrucja (reference i potencijal)

Definirati (utvrditi) modele/nacine suradnje (pojedinacno, sklopovi,
cjeloviti/studij)

Definirati raspoloZive resurse (ljudi, metode, logistika)

Klju€ni pokazatelji

Broj znanstvenika uklju€enih u nastavne programe na sveudilistima
Broj kolegija koje vode znanstvenici IMO-a

Povecanje broja projekata za 10% na godisSnjoj razini

Mehanizmi praéenja

Analiza primjenjivosti istrazivanja i stru¢nih radova

Analiza potraznje za znanjem iz relevantnih podruc¢ja IMO-va djelovanja
(regionalni i lokalni razvoj, zastita okoliSa, europske integracije,
medunarodni odnosi... )

Ucinci realizacije projekata na izvrsnost IMO-a

Odgovornost

Voditelji programa / kolegij

Rok provedbe

kontinuirano

Izvor financiranja

Redovni (proracunski), trzisni projekti

3. Povecanje objavljivanja znanstvenih istrazivanja u visokovrijednim publikacijama

Aktivnosti

Pregled i izbor relevantnih ¢asopisa i visokovrijednih medunarodnih
konferencija

Definirati kriterije za sudjelovanje znanstvenika na konferencijama i
struénim skupovima

Pratiti relevantne visokovrijedne medunarodne publikacije
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Definirati interne kriterije izvrsnosti (Easopis, broj ¢lanaka po znanstveniku
godidnje itd.)

Postaviti materijalni i nematerijalni interni sustav nagradivanja

Kljuéni pokazatelji

Godisnji broj objavljenih ¢lanaka po znanstveniku u medunarodnim
publikacijama

Postotak prihvacenih radova za objavljivanje u odnosu na ukupno
prijavljene radove

Broj sudjelovanja na relevantnim znanstvenim konferencijama/stru¢nim
skupovima

Mehanizmi praéenja

Analiza doprinosa znanstvenih istrazivanja IMO-a znanstvenom i
opc¢edrustvenom napretku (rasprave na ZVu)

Ocjena kvalitete znanstveno-istrazivackog rada

Odgovornost

yAY

Rok provedbe

Kontinuirano

Izvor financiranja

Redovni (proraunski), trzisni

4. Povecanje mobilnosti i umreZenosti istrazivaca s onima u zemlji i inozemstvu

Aktivnosti

Provedba Akcijskog plana za mobilnost istrazivata EURAXESS

Klju€ni pokazatelji

Broj medunarodnih projekata dobivenih u suradnji s inozemnim/tuzemnim
istraZivaCima
Broj zajednicki objavljenih radova

Broj zajedni€ki organiziranih relevantnih regionalnih i medunarodnih
konferencija/stru¢nih skupova

Broj ostvarenih studijskih boravaka domacih i medunarodnih znanstvenika
u IMO

Broj odlazaka znanstvenika IMO na stipendije u druge institucije u zemlji i
inozemstvu

Mehanizmi praéenja

Izrada godi$njih planova studijskih putovanja (obveza na ZVu)

Redovito pracenje (baza ) odlazaka djelatnika IMO na stipendije / studijska
putovanja i posjeta znanstvenika iz zemlje i inozemstva u IMOu

Analiza kvalitete i primjenjivosti razmijenjenih iskustava i dobre prakse

Odgovornost

ZV | Elan ZVa

Rok provedbe

kontinuirano

Izvor financiranja

Redovni (proradunski) i trziSni projekti IMO te ostali vanjski izvori

Zagreb, sije€anj 2011.

10




